
!"#$%&%'(%)*+,-./-)%'
'
' ' ' ' ' ' ' ' 0+).%'1+)$"+)/''2345'
'
6+)*%)&'78'9#:/;'!%$/-)#%&''
'
<"%)%'+)%'.+)=%')%=#7$&'#$'!"#$+'>"%)%'8+)*%)&'"+?%'=)7>$'
877@'7$'/"%'&+*%'.+$@'87)'*7)%'/"+$'A333';%+)&B''C?%)'/"+/'
/#*%D''&%?%)+.'"-$@)%@'=%$%)+/#7$&'78'8+)*%)&'@%?%.7E%@'+'
"#=".;'%88#,#%$/D'"#=".;'E)7@-,/#?%D'&-&/+#$+F.%'+=)#,-./-)+.'
*%/"7@&B''&-,,%&&8-.''&/)+/%=#%&'+$@'/%,"$#G-%&'>%)%'E+&&%@'
7$'F;',7**7$',-&/7*'+$@'>%)%')%,7)@%@'-&#$='+'>)#//%$'
.+$=-+=%'/"+/'E)%&%)?%@'/"%'#$87)*+/#7$'+$@'+..7>%@'#/'/7'
>#@%.;'@#&/)#F-/%@'/")7-="'/"%',%$/-)#%&B'
'
H$/%$&#?%'!)7E'()7@-,/#7$'/7'I+:#*#J%'K%+)LM7-$@'677@'''
'
(7.;,-./-)%'78'!)7E&B'''!"#$%&%'8+)*%)&'*+:#*#J%@'/"%'+*7-$/'78'877@'
E)7@-,%@'F;'=)7>#$=',)7E&',7$/#$-7-&.;'7$'%?%);'&G-+)%'877/'78'.+$@'+..'
/")7-="'/"%';%+)B'<"%;'=)%>',7*E.%:'*#:/-)%&'78',)7E&'+/'/"%'&+*%'/#*%D'
78/%$'N'&#*-./+$%7-&',)7E&'+/'@#88%)%$/'&/+=%&B''!7$/#$-7-&'@%$&%'
#$/%),)7EE#$=')%&-./&'#$''7?%).+EE#$=''.+;%)&'78'.%+?%&'/"+/'+F&7)F'-E'/7'
O5P'78'/"%'&-$.#="/'/")7-="'*-,"'78'/"%';%+)B'''<"%;'=)%>',7*F#$+/#7$&'78'
-E'/7'4A3'?+)#%/#%&'78'?%=%/+F.%&D'7#.',)7E&'+$@'8#F%)',)7E&B'C?%)'/"%'
,%$/-)#%&D''$%>',)7E&'8)7*'/"%'Q*%)#,+&D'&-,"'+&'&>%%/'E7/+/7%&'+$@',7)$'D'
>%)%'#$,7)E7)+/%@'#$/7'/"%#)'+.)%+@;'E)7@-,/#?%'E7.;,-./-)%&B'<)+@#/#7$&R'
!"#$%&%'+=)#,-./-)%'#&'*-,"'*7)%'E)7@-,/#?%'78'877@'E%)'-$#/'+)%+'/"+$'
/7@+;R&'>%&/%)$'*%,"+$#J%@'+=)#,-./-)%B''
'
Q.*7&/'%?%);'E.+$/'>+&'&/+)/%@'#$'+'$-)&%);'+$@'/)+$&E.+$/%@'/7'/"%'8#%.@&'F;'"+$@D'E.+,%@'
#$/7'/"%'E7.;,-./-)%'>"%$%?%)''+$@'>"%)%?%)'&E+,%'F%,+*%'+?+#.+F.%'''''<"%)%'>+&''SBBB+$'
+.*7&/'-$#?%)&+.'E)+,/#,%'78'E.+$/#$='$%+).;'+..',)7E&'#$')7>&'+$@'"#..&'BBBS'/7'+,"#%?%',.7&%'
#$/%)E.+$/#$='+$@'&/#..'.%+?%'&E+,%'/7'*+#$/+#$'/"%'E.+$/&'+$@'"+)?%&/'/"%',)7E&B''T)7>#$='
,)7E&'7$')+#&%@'F%@&'>+&'%?%$/-+..;'87-$@'#/'/7'F%'/"%'*7&/'%88#,#%$/'*%/"7@'87)'"#="'
E)7@-,/#?#/;'+/'/"%'"7-&%"7.@'+$@',7**-$#/;'.%?%.B''T)+#$'>+&'=)7>$'#$'.+)=%)D'8.+/D'
78/%$#))#=+/%@'8#%.@&B'
'
'
9%%@'9%.%,/#7$'+$@'U%?%.7E*%$/'78''V7,+..;'Q@+E/%@'W+)#%/#%&''78'!)7E&'
''
0+,"';%+)'8+)*%)&'>7-.@'&+?%'&%%@&'8)7*'/"%',-))%$/'"+)?%&/'/7'E.+$/'/"%'$%:/';%+)B''
67)'/"7-&+$@&'78';%+)&'/"%;'&%.%,/%@'/"%'F%&/'&%%@&'78'/"%'F%&/'E.+$/&'/"+/'>%)%'F7/"'
E)7@-,/#?%'+$@'+@+E/%@'/7'/"%'.7,+.',.#*+/%D'&7#.'+$@'>%+/"%)B'<"%;'=)+@-+..;'
@%?%.7E%@'"-$@)%@&'78'?+)#%/#%&'78')#,%D'*#..%/D'&7;F%+$&D'+$@'7/"%)',)7E&B'<"#&'+.&7'
)%&-./%@'#$'@%?%.7E#$='+'$-*F%)'78'?%=%/+F.%&'78'>"#,"'+..'E+)/&'+)%'%@#F.%'+/'
?#)/-+..;'+$;'&/+=%'L'.%+?%&D'&/%*&D'&%%@&D'+$@'8.7>%)&'B'
'



'
'
I+$+=%*%$/'78'M+#$'+$@'X+/%)'
'
SX+/%)'+/'/"%'E)7E%)'/#*%'#&'7$%'78'/"%'E)#*%'8+,/7)&'78'"#="'E)7@-,/#7$S''
' ' ' ' ' ' ' ' '''''''''''''6BYB'Z#$='
S67)'+&'.7$='+&'/"%'!"#$%&%'?%=%/+F.%'8+)*%)&',+$')%*%*F%)D'/"%;'"+?%'
+.>+;&'F%%$'=%//#$='-E'%+).;'#$'/"%'*7)$#$='/7'>+/%)'/"%#)'E.+$/&B'<"#&'#&'
>"%$'/"%'>+/%)'#&'$%%@%@'*7&/BS'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''(%/%)'!"+$'
'
'
!%$/-)#%&'78'%:E%)#%$,%'>#/"'@)7-="/'+$@'8.77@&'/+-="/'/"%'!"#$%&%'/"+/'>+&'
>7)/"'+$;'+*7-$/'78'%887)/'/7',+E/-)%'+$@',7$/)7.'+..')+#$>+/%)B''<"#&'
+?7#@%@'/"%'=)+@-+.'%)7&#7$'78'&7#.'/"+/'7?%)';%+)&'+$@',%$/-)#%&'D'')%@-,%@'@+*+=#$='
8.77@&BD'+$@'+..7>%@'>+/%)'/7'F%'+EE.#%@'/7',)7E&'#$'7E/#*-*'+*7-$/&'+/'/"%'7E/#*-*'
/#*%B''
'
!+/,"#$=')+#$>+/%)'+$@'*+$+=#$='#))#=+/#7$'>+/%)'&/+)/&'+/'/"%'&*+..%&/'&,+.%B''I+$;'
#$@#?#@-+.'E.+$/&'>%)%'=)7>$'#$'&#$=.%'@%E)%&&#7$&'/"+/'>7-.@'''M+#&%@'F%@&'/;E#,+..;'>%)%'
8.+/'7$'/7E'>#/"')+#&%@')#*&'+..'+)7-$@'>"#,"'>7-.@'+.&7'"7.@')+#$8+..'+$@'"7.@'+EE.#%@'
#))#=+/#7$'>+/%)B'<"%;'=)+@-+..;'*+@%'+.*7&/'%?%);'8#%.@'E%)8%,/.;'8.+/'>#/"')#@=%&'+)7-$@'
/"%'%@=%&'/7'"7.@'>+/%)[')+#$8+..'/"+/'"#/'%+,"'8#%.@'>7-.@'&/+;'#$'/"+/'8#%.@'+$@'F%'
+F&7)F%@D')+/"%)'/"+$')-$'788'+$@',+-&%'8.77@#$='%.&%>"%)%B''Q'2'#$,"')+#$'7?%)'+'.+)=%'
)%=#7$'>7-.@'F%',+-="/'+$@'+F&7)F%@'>#/"7-/'%)7&#7$'7)')-$788B''H$'+@@#/#7$'/7')+#$D''
#))#=+/#7$'>+/%)'>+&'+EE.#%@'#$'/"%'8#%.@&'+$@'F%@&'F;',+$+.&'*7?#$='>+/%)'8)7*'E7$@&'
+$@')#?%)&'/7'/"%'8#%.@&B'9*+..'8#%.@&'+$@'"7*%'E.7/&'>%)%'#))#=+/%@'F;'"+$@'-&#$='"#=".;'
%88#,#%$/'&E)#$\.#$=',+$&',+))#%@'7$',+));LE7.%&'/7'7E/#*#J%'>+/%)'/7'/"%'%+,"',)7E'+$@'
78/%$'%+,"'#$@#?#@-+.'E.+$/B'
'
M%,7?%);'+$@'M%,;,.#$='C8''Q..'C)=+$#,'I+//%)'
'
X"%$',)7E&'+)%'"+)?%&/%@'+$@')%*7?%@'8)7*'+'8#%.@D'/"%'*#$%)+.&'/"+/'+)%'#$'/"%*'+)%'
)%*7?%@'8)7*'/"%'&7#.'78'/"+/'8#%.@B''H$'7)@%)'87)'/"%'8#%.@'/7'E)7@-,%',)7E&'+=+#$'78'/"%'
&+*%'G-+$/#/;D'&-&/+#$+F.;';%+)'+8/%)';%+)D',%$/-);'+8/%)',%$/-);D'+$'%G-+.'+*7-$/'78'
*#$%)+.&'*-&/'F%'+@@%@'F+,\'/7'/"%'8#%.@'%+,"';%+)B''
'
'97'!"#$%&%'8+)*%)&'>%)%'R8+$+/#,R',7..%,/7)&'+$@')%,;,.%)&'78'7)=+$#,'*+//%)B''<"%;'
)%,;,.%@'*+$-)%'8)7*'E#=&D',"#,\%$&'+$@'@-,\&'7$'%+,"'8+)*']'/"%'SBBB',7+)&%'877@'
/)+$&87)*%)&BBBS'^'/"+/'+/%'>+&/%'E.+$/&'+$@'*+/%)#+.&'/"+/'E%7E.%',7-.@'$7/'%+/B''Q$#*+.'
*+$-)%'>+&',7*E7&/%@'#$'E#.%&D'E#/&D'7)',7$/+#$%)&'78'>+/%)B'''<"%;'F7-="/'>+&/%&'8)7*'
7#.L&%%@'E)%&&%&D'&#.\L>7)*'8+)*&D'+$@')#,%'"-..#$='&#/%&B'<"%;'@)%@=%@'*-@'8)7*'/"%'
F7//7*'78'E7$@&D')#?%)&'+$@',+$+.&'/7'E-/'7$'/"%'8#%.@&B'''<"%;',-/'F)+$,"%&'8)7*'/)%%&'7$'
*7-$/+#$&#@%&'+$@'F-)#%@'/"%*'/7')7/'#$'/"%'8#%.@&'87)'8%)/#.#J%)B''''
'
Q'8+)*%)'/;E#,+..;'\%E/'+',7*E7&/'E#.%'#$'+',7-)/;+)@'$%+)'"#&'"7-&%B''Y%'>7-.@'*#:''
,7*E7&/'>#/"'&7#.'+$@'@);'#/'/7'+'E7>@%)B''''0+,"'@+;'#$'&-**%)'"%'>7-.@',+));'&7*%'/7'
/"%'8#%.@&'+$@'+EE.;'#/'#$'&*+..'+*7-$/&'/7'#$@#?#@-+.'E.+$/&D'+/'/"%'7E/#*-*'/#*%'+$@')+/%'
/"+/'%+,"'E.+$/'$%%@%@'/"%*'@-)#$='/"%#)'=)7>/"B'''



'
Y-*+$'>+&/%&'>%)%'&/7)%@'+/'/"%'"7*%'+$@'8+)*'&,+.%'#$'&E%,#+.'E#/&'7)',7$/+#$%)&D'/7'F%'
,7*E7&/%@'>#/"'7/"%)'7)=+$#,'*+//%)'+$@'#&7.+/%@'87)'+'/#*%'/7')%@-,%'E+/"7=%$&'#$'#/B''
Y-*+$'>+&/%&'>%)%'/"%')#,"%&/'87)*'78'>+&/%'7)=+$#,'*+//%)B''Y-*+$'>+&/%&'8)7*',#/#%&'
>%)%',7..%,/%@'+$@'&7.@'/7'8+)*%)&'+/'+'"#="'E)#,%['/"%',7*E+$#%&'>"7'@#@'/"#&'>7)\'E+#@'
/"%'=7?%)$*%$/'+'8%%'87)'/"%')#="/'/7',7..%,/'+$@'*+)\%/'/"%'"-*+$'>+&/%'$-/)#%$/&D''
F%,+-&%'#/'>+&'?%);'E)78#/+F.%'F-&#$%&&B''
'
T)+#$'''
'
<)+@#/#7$+..;'!"#$%&%'E%7E.%'=7/'O3P'78'/"%#)',+.7)#%&'8)7*'=)+#$'L')#,%'#$'/"%'
&7-/"D''*#..%/'+$@'>"%+/'#$'$7)/"B''6+)*%)&'$%%@%@'/7',7**#/'_3P'78'+..'
,-./#?+/%@'.+$@'/7'=)7>#$='=)+#$D'/7'E)7?#@%'%+,"'E%)&7$'+F7-/'4A3`'78')#,%'
E%)';%+)'/7'%+/B'''I7&/'78'/"%'=)+#$'=)7>$'>+&'\%E/'+$@'&/7)%@'87)'"7*%'-&%B''
QF7-/'43P'78'+$'+?%)+=%'=)+#$',)7E'"+@'/7'F%'&+?%@'/7'E.+$/'/"%'$%:/';%+)R&'
,)7EB''97*%'>+&'/+\%$'+&'/+:%&'/7'/"%'=7?%)$*%$/B'H8'#$'+$;';%+)'/"%)%'>+&'+$'
%:,%&&']7$'+?%)+=%'+F7-/'43P^'#/'>7-.@'F%'&7.@B''
'
H$'>+)*L,.#*+/%')%=#7$&'/>7'7)'/")%%',)7E&'78')#,%',7-.@'F%'=)7>$'%+,"';%+)'#$'/"%'&+*%'
8#%.@B'''<"#&'#$?7.?%@'A5D333')#,%'&%%@.#$=&'E%)'+,)%D'+..'/)+$&E.+$/%@D'>%%@%@D'+$@'
"+)?%&/%@'F;'"+$@B''H$'/"%'$7)/"'/")%%',)7E&'78'=)+#$',7-.@'F%'=)7>$'%?%);'/>7';%+)&B'a
V%=-*%&'+$@'F%+$&'>%)%'=)7>$'7$'43P'78'/"%'.+$@D',)7E&'87)',77\#$='7#.'7$'bPD')77/'
,)7E&''7$'NBNPD'+$@'8#F%)',)7E&'7$'NBAPDB''C$.;'4P'78'/"%'.+$@'>+&'-&%@'/7'=)7>'
?%=%/+F.%&B'
'
'
<)+$&E7)/'
<"%'!"#$%&%'E%7E.%'@#@'/"%'>7)\'78'/)+$&E7)/'78'*7&/'=77@&'+$@'
*+/%)#+.&B''<"%;'-&%@'F+&\%/&'7$',+));LE7.%&'+$@'7$%L>"%%.%@'
>"%%.F+))7>&'\$7>$'+&'S8)%#="/'>"%%.F+))7>&'SB''X#/"'+',+));LE7.%'+$'
+?%)+=%'E%)&7$',+$'%+&#.;',+));'53LA3'E7-$@&D'/"%#)'"+$@&'+$@'+)*&'+)%'
8)%%D''+$@'7$.;'$+))7>'877/LE+/"&'+)%''$%%@%@B''!"#$%&%'8+)*%)&'@#@'$7/'
-&%'"7)&%&'/7'E.7-="'8#%.@&'D'+$@'=%$%)+..;'@#@'$7/'/)+$&E7)/'F-.\'
*+/%)#+.&'#$'"7)&%L@)+>$',+)/&'7)'>+=7$&B''<"%;',7**#/%@'?%);'.#//.%'
7)$7'.+$@'/7'E+&/-)%'7)'"+;B'
'
'
<)+@#/#7$+.'!"#$%&%'Q=)#,-./-)%'
'
!"#$%&%'+=)#,-./-)%')%+,"%@'#/&'"#="%&/'&/+=%'78'@%?%.7E*%$/'#$'/"%'%+).;'4O33R&D'
E)7@-,#$='877@'87)'&7,#%/#%&'>#/"'"#="'E7E-.+/#7$'@%$&#/#%&D'-&#$='8%>'*%/+.'/77.&'+$@'$7'
87&&#.L8-%.'E7>%)%@'*+,"#$%&B'''<")7-="'*7&/'78'!"#$+R&'"#&/7);D'/"%'+?%)+=%'8+)*'>+&'
7E%)+/%@'F;'+'&#$=.%'%:/%$@%@'8+*#.;'#$,.-@#$='',"#.@)%$'+$@'=)+$@E+)%$/&B''Q'/;E#,+.'
8+)*%)R&'%G-#E*%$/'>+&'+'8%>'"7%&'+$@'+'&#,\.%B'<"%#)',77\#$='8-%.']*7&/.;'87)',77\#$='#$'
>7\&^'>+&'/"%'@)#%@')77/&'78',)7E&'])#,%D'*#..%/D'+$@'&7)="-*^B'<"%#)'&+$@+.&'>%)%'*+@%'78'
)#,%'&/)+>B'<)+@#/#7$+.'!"#$%&%'+=)#,-./-)%'*%/"7@&',7-.@'E)7?#@%'%?%);/"#$='/"+/'7$%'
E%)&7$'$%%@%@'7$'+$'+?%)+=%'78'+F7-/'c'+,)%'78'#$/%$&#?%.;',-./#?+/%@'.+$@D'+'@%$&#/;'78'
+F7-/'NLb'E%7E.%d+,)%B'



'
!
<"%'<7/+.'U%&/)-,/#7$'78'<)+@#/#7$+.'!"#$%&%'Q=)#,-./-)%'#$'/"%'4O53R&'+$@'4OA3R&'
'
9/+)/#$='#$'/"%'4Ob3R&D'I+7R&',7**-$#&/'=7?%)$*%$/'%$87),%@'+'&%)#%&'78'=7?%)$*%$/'
7)@%)&'/"+/'=)+@-+..;'@%&/)7;%@'$%+).;'+..'/"%'/)+@#/#7$+.'!"#$%&%'+=)#,-./-)+.'
#$8)+&/)-,/-)%D'/77.&'+$@'%G-#E*%$/D'&E%,#+.',)7E'?+)#%/#%&D'%:E%)/'/)+@#/#7$+.'\$7>.%@=%'
+$@'/)+@#/#7$+.'&*+..'?#..+=%',)+8/&B''I+7e&''=7?%)$*%$/'-&%@'*#.#/+);L&/;.%'7)=+$#J+/#7$'/7'
%$87),%'.+>&'8)7*'/"%',%$/)+.'=7?%)$*%$/'#$&/)-,/#$='E%7E.%'>"+/'/7'@7'+$@'$7/'@7B''<"%;'
-$@%)&/77@'?#)/-+..;'$7/"#$='+F7-/'/"%',7*E.%:#/#%&'78'/"%'/)+@#/#7$+.'+=)#,-./-)%B''I#.#/+);'
/)+@#/#7$'"+&'+$'f%:/)+,/#?%e',7$,%E/'78'+=)#,-./-)%B''g&#$='+'&%)#%&'.+$@')%87)*&D'
%&/+F.#&"*%$/'78''.+)=%',7**-$%&D''+$@'87),%@'>7)\'E)7h%,/&D'/"%'=7?%)$*%$/'=)+@-+..;'
/77\'+..'.+$@D'E7&&%&&#7$&'+$@')#="/&'+>+;'8)7*'/"%')-)+.'E7E-.+/#7$B'''''
'
H$'/"%'.+/%'4O53e&D'I+7R&'=7?%)$*%$/'%.#*#$+/%@'E)#?+/%'8+*#.;'8+)*&D''
E)#?+/%'7>$%)&"#E'78'/77.&'+$@'.#?%&/7,\D'+$@'E)#?+/%'=)7>#$='+$@'
,77\#$='78'877@B'''<"%'=7?%)$*%$/'&%#J%@'+..'=)+#$D'@#@'$7/'.%+?%'
8+)*%)&'%$7-="'87)'%+/#$=''7)'87)'&%%@'87)'8-/-)%',)7E&B''67)'';%+)&'
*7&/'=)+#$'>+&'&7.@'/7'M-&&#+'/7'8#$+$,%''#$@-&/)#+.'E)7=)+*&B'<"%'
)-)+.'E7E-.+/#7$'>+&'*+$+=%@'*#.#/+)#.;'+$@'#/&'+=)#,-./-)+.'.+F7)'
>+&'@#?%)/%@'/7')%*7/%'87),%@L>7)\'E)7h%,/&B'''Q8/%)'+F7-/'5';%+)&'78'
/"#&D'NA'*#..#7$'!"#$%&%'E%+&+$/&'#$'/"%',7-$/);&#@%'&/+)?%@'/7'@%+/"B''
9/+)?#$='8+)*%)&'>7-.@'&%,)%/.;'%+/'-$)#E%'=)+#$'#$'/"%'8#%.@&'@-)#$='
/"%'&-**%)D'&7'+/'"+)?%&/'/#*%',+*%'/"%)%'>+&'$7'=)+#$'/7'"+)?%&/B'i%+)'/"%'%$@'E%7E.%'
@-='-E'/)%%&'+$@'+/%'/"%'F+)\'788'/"%')77/&B''
'
H$'/"%'%+).;'4O53R&D'>"%$'#/'F%,+*%'7F?#7-&''/"+/'*#.#/+);L&/;.%'*+$+=%*%$/'78'
+=)#,-./-)%'>+&'+'@#&+&/)7-&'8+#.-)%D'/"%',%$/)+.'=7?%)$*%$/'%?%$/-+..;'+..7>%@'8+*#.;a
&,+.%'8+)*&'+$@'E)#?+/%'+=)#,-./-)%'+=+#$B'(%+&+$/&'>%)%'+..7>%@'/7'"+?%'E)#?+/%'877@'
=+)@%$&'+=+#$B'H/'>+&'/"%'7$.;'/"#$='/"+/'>7)\%@B'
'
1-/'&%?%)%'#))%?%)&#F.%'@+*+=%'"+@'F%%$'@7$%B''<"%'*7&/'\$7>.%@=+F.%'8+)*%)&'"+@'F%%$'
\#..%@'7)'"+@'&/+)?%@B''Q.*7&/'+..'78'/"%'"#=".;'+@+E/%@'"%#).77*',)7E'+$@'?+)#%/#%&'78'
.#?%&/7,\'>%)%'.7&/B'H$'*+$;'E.+,%&'/"%'#))#=+/#7$'#$8)+&/)-/-)%'>+&'@%&/)7;%@B'I+$;'
"7-&%&'F-#.@#$=&'+$@'/)%%',)7E&'"+@'F%%$'@%&/)7;%@'/7'F%'-&%@'+&'8-%.'/7'*%./'@7>$'+..'/"%'
8+)*'/77.&'+$@',77\#$='%G-#E*%$/'#$'+'=7?%)$*%$/'E)7=)+*'78')-)+.'&/%%.'E)7@-,/#7$B''
'
9#$,%'/"%$D'#$'+$'+//%*E/'/7')%,7?%)'+=)#,-./-)+.'E)7@-,/#7$D'/"%'!"#$%&%'=7?%)$*%$/'
F%=+$'/7'+@7E/'*%/"7@&'78'>%&/%)$L&/;.%D'.+)=%L&,+.%'+=)#,-./-)%B''<"%'=7?%)$*%$/'
%&/+F.#&"%@'+$@'E)7*7/%@'.+)=%'8+)*&'-&#$='>%&/%)$L&/;.%'*7$7,-./-)%&'@%E%$@%$/'7$''
8%)/#.#J%)&D'*+,"#$%);'+$@',"%*#,+.&B''1-/'/"%'"#=".;'E)7@-,/#?%'/%,"$#G-%&'78'E7.;,-./-)%'
+$@'#$/%)E.+$/#$='#$'&*+..'#$/%$&#?%'E.7/&'+)%'$7/',7$@-,#?%'/7'*%,"+$#J+/#7$B'
'
'
'
'
'
'



'
!"#$%&%'(%)*+,-./-)%''L'!+$'X%'U7'Q&'X%..j''C)'1%//%)j'
'
Q./"7-="'/)+@#/#7$+.'!"#$%&%'+=)#,-./-)%'#&'E%)"+E&'/"%'*7&/'&7E"#&/#,+/%@'87)*'78'
E%)*+,-./-)%'%?%)'@%?%.7E%@D'/"%'@%/+#.&'78'/)+@#/#7$+.'!"#$%&%'E%)*+,-./-)%'+)%$e/'
&/-@#%@D'@#&,-&&%@'7)'E)+,/#,%@'+$;>"%)%'#$'/"%'X%&/B'<"%;'+)%'?#)/-+..;'+F&%$/'#$'/"%'
.#/%)+/-)%'-&%@'F;'X%&/%)$'E%)*+,-./-)%'E)+,/#/#7$%)&B'''
1-/'>)#//%$'@%&,)#E/#7$&'78'/"%'F+&#,',7$,%E/&'+$@'/%,"$#G-%&',+$'F%'87-$@D'+$@'.%+)$%@D'
8)7*'/"%')%8%)%$,%&'F%.7>D''F77\&'+F7-/'/)+@#/#7$+.'!"#$%&%'+=)#,-./-)%B''<"%;'#$,.-@%''
"#=".;'@%/+#.%@'@%&,)#E/#7$&'78'+..'/"%'/)+@#/#7$+.'/77.&'+$@'*%/"7@&B''<"%&%')%8%)%$,%&'
E)7?#@%'/"%'F+&%.#$%'\$7>.%@=%'/"+/'X%&/%)$'E%)*+,-./-)+.#&/&'',+$'-&%'/7'+,"#%?%'.7,+.'
877@'&7?%)%#=$/;B'''''
'
!+$'>%'@7'%?%$'F%//%)j'''<7@+;'>%'"+?%'+,,%&&'/7'&7*%'#$87)*+/#7$'+$@'/%,"$7.7=;'/"+/'
*#="/'+..7>'+'$%>'F%//%)'?%)&#7$'78'!"#$%&%'E%)*+,-./-)%B''X%'"+?%'E.+&/#,'87)''
>+/%)E)778#$=''+$@'F%//%)'&/7)+=%'+$@'&+$#/+/#7$BB'X%'"+?%'E#E%&'87)'>+/%)'/)+$&E7)/'/"+/'
>7-.@'*+\%'*+$-+.'#))#=+/#7$'.%&&'.+F7)&7*%B'''X%'"+?%'&,#%$/#8#,'\$7>.%@=%'/"+/'/"+/'#&'
$%>B'<)+@#/#7$+.'!"#$%&%'E%)*+,-./-)%D'+#@%@'F;'*7@%)$'*+/%)#+.&D''/)+$&E7)/BD'+$@'
&,#%$/#8#,'\$7>.%@=%D',7-.@',)%+/%'+'E%)*+,-./-)%'/"+/'#&'*7)%'&-&/+#$+F.%'+$@'*7)%'
"-*+$%'/"+$'+$;'/"+/'"+&',7*%'F%87)%B'
'
<"%'6+)*%)'#&'/"%'Q.=7)#/"*'
'
I7&/'#*E7)/+$/'#&'/"%'#@%+'/"+/',%$/)+.#J%@D'#$@-&/)#+.D'*#.#/+);L&/;.%'*+$+=%*%$/'#&'$7/'
,7$@-,#?%'/7'&*+..L&,+.%'&7E"#&/#,+/%@'+=)#,-./-)%B'H/'#&'/77'8+)')%*7?%@'8)7*'/"%'@+#.;'
#**%@#+/%')%+.#/;'78'>%+/"%)D'&7#.'D',)7E&'+$@'+?+#.+F.%'.+F7)B'H$'/"%'#@%+.'E%)*+,-./-)%'87)'
/"%'8-/-)%'D'/"%'8+)*%)R&'*#$@'+$@'%:E%)#%$,%'#&'/"%'F%&/'+.=7)#/"*'87)'&-,,%&&8-.'
&-&/+#$+F.%'877@'E)7@-,/#7$B'
'
'
M%8%)%$,%&'
'
<)+@#/#7$+.'!"#$%&%'(%)*+,-./-)%'
'''''''''''''4O44B'6BYBZ#$=''S6+)*%)&'78'67)/;'!%$/-)#%&S'
'''''''''''''4ON_B'M-@7.8'(B'Y7**%.'S!"#$+'+/'X7)\S'
'''''''''''''4OkbB'6)+$,%&,+'1)+;'S'9,#%$,%'+$@'!#?#.#J+/#7$'#$'!"#$+'a''
'''''''''''''''''''''''''W7.-*%'AD'(+)/'HH'aQ=)#,-./-)%'''''
''''''''''''4Ok5''''%/%)'!"+$'S1%//%)'W%=%/+F.%'T+)@%$&'/"%'!"#$%&%'X+;S'
''''''''''''2343B''6)+$\'U#\7//%)'SI+7e&'T)%+/'6+*#$%S'
''''''''''''
'
'
'
'
'
'
'
'



'
''''''''''''''
'
'

 
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

'
'
4O44'
'
6'Y'Z#$='/)+?%.%@'+)7-$@'!"#$+'+$@'l+E+$'#$'/"%'
%+).;'4O33R&'@7,-*%$/#$=',)7E';#%.@&'+$@'
8%)/#.#J%)'E)+,/#,%&D''.7=#&/#,&'78'/)+$&E7)/&D'%/,B'
'
SX%'"+@',7*%'/7'.%+)$'"7>'/"%'7.@L>7).@'
8+)*%)&'"+@'F%%$'+F.%'/7'E)7?#@%'*+/%)#+.'87)'
877@'+$@',.7/"#$='7$'&-,"'&*+..'+)%+&'87)'&7'
*+$;'*#..#7$&'+/'&7'.7>'+'E)#,%D'7?%)'&7'*+$;'
,%$/-)#%&BBS''S'BBB+$@'@7'#/'87)'=%$%)+/#7$'+8/%)'
=%$%)+/#7$'>#/"7-/'F-;#$='8%)/#.#J%)BR'
'
'

4Okb'
'
<"#&'#&'+'"%+?;L@-/;'+,+@%*#,'
)%&%+),"'F77\D''F-/'#/'"+&'+*+J#$='
@%/+#.'78',-./#?+/#7$'/%,"$#G-%&'+$@'
&/)+/%=#%&',7..%,/%@'7?%)'A333'
;%+)&B'
'
'
'
'
'
'

4ON_'
'
!"#$+'+/'X7)\'
M-@7.8'Y7**%.'@%&,)#F%@'%?%);'&#$=.%'/77.'
-&%@'#$'/)+@#/#7$+.'!"#$+D'+$@'"7>'/"%;'
>%)%'-&%@BD'''



'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

2343'
'
l-&/'>"%$';7-R)%'8%%.#$=')%+..;'-E'+F7-/'/"%'
E7/%$/#+.'+..'/"#&'"#=".;'%?7.?%@'%,7L/%,"$7.7=;D'''
/"#&'F77\'#&',"#..#$=''/7')%+@B'
'
I+7D'/")7-="'+'&%)#%&'78'/%))7)',+*E+#=$&D''.+$@'
/+\#$=&D'87),%@'*#=)+/#7$&D''*+&&'\#..#$=&D''87),%@'
,7**-$+.'.+F7)'+$@'7/"%)D'''"%',7*E.%/%.;'
@%&/)7;%@'+&E%,/&'78'/"%''/)+@#/#7$+.'+=)#,-./-)%'
\$7>.%@=%'+$@'&;&/%*&'+$@'#$8)+&/)-,/-)%B'
'
6+)*%)&'>%)%'87),%@'/7'/%+)'@7>$'/"%#)'"7-&%&']87)'
8%)/#.#J%)^''*%./'+..'/"%#)'/77.&D''@%&/)7;'/"%'7.@'
#))#=+/#7$'&;&/%*&D''\#..'/"%'*7&/'&\#..%@''+$@'
\$7>.%@=+F.%''8+)*%)&'+$@',)+8/&*%$D'%.#*#$+/%'
+$;'&*+..L,)+8/''+,/#?#/;D''%/,'%/,B'''
'
B'

4Ok_'
'
<"#&'#&'"7>'!"#$+''@7%&'+=)#,-./-)%''#$'
/"%'.+&/'8%>'@%,+@%&B''H$,.-@%&'
,"%*#,+.&D'E.+&/#,D'=+&7.#$%'%G-#E*%$/D''
%/,'%/,B''I-,"'78'/"%'/)+@#/#7$+.D''F-/'
*-,"'"+&'F%%$'.7&/B'
'
T77@'&%,/#7$&'7$'%+,"'*+h7)',)7E'+$@'
+$#*+.B'
'
'
'



'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

4Ok5'''
(%/%)'!"+$'"+&'\$7>%@=%'78'/)+@#/#7$+.'
!"#$%&%'=+)@%$'*%/"7@&'+$@'+''X%&/%)$'
&,#%$/#8#,'/)+#$#$=B''<"#&'#&'+'E)+,/#,+.'S"7>'a
/7S''F77\'87)'/"%'"7*%'=+)@%$%)B'


